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Datos Generalesde la asignatura.

Nombredelaasignatura: | Gestion del Capital Humano
Clavedelaasignatura: | AEG-1075
SATCA® | 3-3-6

Carrera: | Ingenieria en Gestiéon Empresarial

Presentacion.

Esta asignatura aporta al perfil del Ingeniero en Gestién Empresarial y Gastrénomo, la capacidad
paraarticular lagestion del capital humano con lavision estratégica de la organizacion, permitiendo
incrementar la productividad y competitividad de las empresas.

La gestion del capital humano debe abordarse desde un enfoque de sistemas y de proceso,
contemplando la planeacion, la integracién, e desarrollo, la compensacion, la remuneracién y la
evaluacion del capital humano, todo con un enfoque de competencias.

Competencia(s) adesarrollar

Integrar la gestiéon del capital humano con las estrategias de la organizacion,
permitiendo incrementar la productividad y competitividad de las mismas.

Competencias previas

Aplicar el proceso administrativo en el disefio de estructuras administrativas.

Identificar el marco legal y normativo de seguridad social y laboral que regulan la Gestion del
Capital Humano.

Identificar diferentes teorias de motivacion y su aplicacion dentro de las organizaciones.

Usar técnicas y herramientas para una comunicacion organizacional efectiva.

Asociar €l proceso de direccion de la asignatura de fundamentos de gestion empresarial en su etapa
deintegracion, con el proceso de gestion del capital humano, paraque el estudiante analicey aplique
de formatedricay préctica en todas sus etapas.
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Temas

Subtemas

La Gestion estratégica
del capital humano

1.1. Concepto e importancia de la Gestion estratégica.
1.2. El proceso de la Gestién Estratégica.
1.3. El papel de la Gestion del capital humano en la
creacion de una ventaja competitiva.
1.3.1. Administracion estratégica de la gestion
del capital humano.
1.3.2. Desdfios edtratégicos de la gestion
del capital humano.
1.4. Creacién del sistemade gestién del capital
humano.
1.4.1. El sistemadetrabajo de alto desempefio.
1.4.2. Traduccion de la estrategia en politicas y
précticas de capital humano.
1.5. Modelos de organizaciones formales del
departamento del capital humano.

Planeacion estratégica
del Capital Humano

2.1 Concepto e importancia de la planeacion del Capital
Humano.
2.2 Etapas del proceso de planeacion del capital
humano.
2.2.1. Premisasy pronosticos.
2.2.2. Evauaciony perspectivas a futuro.
2.2.3. Planesde desarrollo del capital humano.
2.2.4. Inventario de competencias del capital
humano.
2.25. Desarrollo de planes de carera y
planes dereemplazo.
2.3.  Mercado laboral competitivo.

Proceso de integracion
de capital humano

3.1.  Andlisisy descripcién de puestos por
competencias.
3.1.1. Las competencias del puesto desde
la perspectiva de la organizacion.
3.1.2. Concepto y utilidad de la descripcién
de puestos.
3.1.3. Entorno legal de ladescripcién de puestos.
3.1.4. Usos de la informacién de la
descripcién de puestos.
3.1.5. Pasospararedlizar el andlisis de puestos.
3.16. Técnicas y méodos para
recolectar informacion.
3.1.7. Redaccion de lasespecificaciones
y competencias de la descripcién del puesto.
3.2.  Reclutamiento
3.2.1. Proceso de reclutamiento.
3.2.2. Fuentesy Medios de reclutamiento.
3.2.3. Presupuestos del reclutamiento.
3.24. Lahojadesolicitud y curriculum vitae.
3.3.  Seleccidn
3.3.1. Aspectoslegales.
3.3.2. Elementosy proceso de seleccion.
3.3.21. Tiposde pruebas.
3.3.22. Entrevistaacandidatos.
3.3.2.3.  Examen médico.
3.3.24. Otros.




SEP

SECRETARIA DI

DUCACION PUBLICA

TECNOLOGICO NACIONAL DEMEXICO

Secr etaria Académica, de Investigacion e Innovacion

Direccion de Docencia e Innovacion Educativa

Temas
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Capacitacion y desarrollo

de capital humano

4.1. Antecedentes e importancia de la

capacitacion y desarrollo.

4.2.  Aspectoslegales.

4.3. Métodosy técnicas de capacitacion y desarrollo.
4.3.1. Capacitaciony desarrollo en ladiversidad.
4.3.2. Capacitacion y desarrollo apoyado en las

tecnologias de lainformacién y
comunicaciones (Tics).

4.4,  El proceso de capacitacion.

4.4.1. Diagnostico de la sdituacion. -
Diagnostico  de necesidades de
capacitacion-.

44.2. Disefio de la estrategia. —Plan y
programa de capacitacion-.

4.4.3. Implementacién o accion. —sustentado en
puestos 0 en competencias-.

4.4.4. Evauacion delos resultados.

Evaluacion

del

desempefio del capital humano

5.1. Conceptualizacion de la evaluacién del desempefio.

1.5.1. Beneficiosen su aplicacion.

1.5.2. Marco juridico.

1.5.3. Principales factores que afectan el
desempefio en el puesto de trabgjo.

1.6. Proceso de evaluacion.

1.6.1. Identificacion de los objetivos especificos.

1.6.2. Establecer las expectativas o parametros a

evaluar.

1.6.3. Disefio delos métodos y técnicas de

evaluacion.

1.6.4. Aplicacion delaevaluacion del desempefio.

1.6.5. Andlisis, retroalimentacion y gestion de
resultados del rendimiento.

Compensaciones
remuneraciones

y

6.1. Factores béasicos y criterios para
determinar  laremuneracion.
6.1.1 Aspectos legales y de seguridad social.

6.2. Pasosparael establecimiento delas

remuneraci ones.

6.3. Remuneracion basada en competencias.

6.4. El impacto de las remuneraciones en
el climaorganizacional y en los costos
laborales.




